DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO
TERRITORIAL

MATO GROSSO DO SUL




SEBRAE/MS
Conselho Deliberativo Estadual

+ Associacéo das Microempresas do
Estado de Mato Grosso do Sul —
AMEMS

+  Banco do Brasil — BB S/A
Caixa Econémica Federal — CAIXA
Federacgéo das Industrias do Estado
de Mato Grosso do Sul — FIEMS
Fundacao de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul - FUNDECT
Federagéo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Mato Grosso do Sul -
FECOMERCIO/MS
Federacéo das Associacoes
Empresariais de Mato Grosso do
Sul — FAEMS
Federacéo da Agricultura e da
Pecuaria do Estado de Mato Grosso
do Sul - FAMASUL
Fundacéo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul — UFMS

+  Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas — SEBRAE
Secretaria de Estado de Governo e
Gestao Estratégica — SEGOV

Presidente do Conselho
Deliberativo Estadual do SEBRAE/MS

Edison Ferreira de Araljo

SEBRAE/MS

Diretor Superintendente
Claudio George Mendonca

Diretora Técnica
Maristela de Oliveira Franca

Diretor de Operacoes
Tito Manuel Sarabando
Bola Estanqueiro

Equipe responsavel

Andrea Barrera de Almeida, Carlos
Henrique Rodrigues Oliveira, Hitalo
Silva Cunha, Cristiane Gomes Nunes,
Cyndi Rangel, Everton Perussi, Flavia
Rosa dos Santos Silva, Julio César da
Silva, Kassiele Nardi, Marcia Gonzaga
Rocha, Sandra Amarilha

Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul

Secretario de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Economico

Jaime Elias Verruck

Secretario-adjunto de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Econémico

Ricardo Senna

PREFEITURA MUNICIPAL DE
FATIMA DO SUL

Endereco: Rua Ipiranga, n° 800,
Residéncia Hidalgo, Fatima do Sul, MS
CEP: 79970-000

Telefone: (67) 3467-1323 ou 3467-1340



SONORA
PEDRO GOMES
L]
ALCINGOPOLIS
L]
COXIM COSTA RICA
L) L]
RIO VERDE DE FIGl.JEIRfKO .
CORUMBA AT HOE CHAPADAO
° DO SUL
i / PARAISO °
LADARIO SAO GABRIEL AT CASSILANDIA
o DOOESTE
RIO L4 CAMAPUA
NEGRO °
INOCENCIA PARANAIBA
L]
CORGUINHO ©
. BANDEIRANTES
ROCHEDO e
¢ . APARECIDA
MIRANDA T é&% ‘; DO TABOADO
SELVIRI,
AQUIDAUANA RS o A
BODOQUENA e DOISIRMAOS® °
° ANASTACIO DO BURITI RIBAS DO .
O CAMPO RIO PARDO TRES LAGOAS
GRANDE L4
o a
BONITO  NIOAQUE SIDROLANDIA SANTA RITA .
© ° NOVA DO PARDO  BRASILANDIA
ALVORADA o ©
o ® GUA BRELL
JARDIM LOPES DA . a0
LAGUNA
oo MARACAJU oy HANTE NOVA .
ERrOn ANDRADINA BATAGUASSU
_ ANGELICA N\
CARACOL BELA,V ISTA ® o  DeopAPoLs ANAURILANDIA
ANTONIO 5 . .
© JoAo DOURADOS] ° OF
PONTA IVINHEMA 4
PORA ‘sLomaoe BATAYPORA
TAQUARUSSU
L) Novo @
CAAH D HORIZONTE
ARAL
MOREIRA JuTi ~
L] NAVIRAI
© AMAMBAI °
CORONEL o
SAPUCAIA IGUATEMI
ITAQUIRAI
L]
ELDORADO
TACUR
paranHos CURY o ®
® o JAPORA
SETE MUNDO
QUEDAS Novo

FATIMA DO SUL

DESENVOLVIMENTO

cO
TERRITORIAL



MAPA DE
OPORTUNIDADES
DO MUNICIPIO DE
FATIMA DO SUL




SUMARIO

I. - INTRODUGAO ..ottt 6
Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO .....cocoovveveeeeeeeiereeeeenenan. 6
ll. ASPECTOS ECONOMICOS ......ccoovuriiiirnieeeincerneeessnsennenes 9
IV. EVOLUCAO RECENTE DOS PEQUENOS NEGOCIOS ....... 14
V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS ........coooovvvivirnne. 18
V.1. Aspectos fisicos € Naturais ...........ccoceeieeiieenieeiiieeneenae. 18
V.2. Recomendacdes de exploracio territorial ..................... ple]
V.3. Infraestrutura e 10giStica ...........c.cceveveevevererecrereceerecanaes 22
V.4. Infraestrutura teCnolBGICa ............cevveevevecrererereciereraaes 23
V.5. Politicas PUDNCAS ...........ocvveereereeeererseseeeeenseeneneenen 24
V.6. Investimentos publicos € privados .............c.coceeveeeeenn... 26
VI. OPORTUNIDADES PARA EMPREENDER NO MUNICIPIO.. 27
VII. CONSIDERAGOES FINAIS .......oovvieiiiriieieieieeiesiese s 29

IR

FATIMA DO SUL




l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemen-
te e em todas as suas regides. In-
vestimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas € novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para
as microempresas e empresas de
pequeno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-
des é proporcionar ao municipio a
apresentacédo de suas potencialida-
des e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a tomarem
suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilacdo de informacdes obtidas
no municipio, através de entrevis-
tas, pesquisas de campo, coleta de
dados e dinamicas de grupos reali-
zadas com liderangas, empresarios
e representantes de 6rgaos publicos.

resultado da

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Fatima do Sul esta
situado na regiao da Grande Doura-
dos do Estado de Mato Grosso do
Sul, com sede localizada a 214 km
da capital. Seus limites sdo: ao nor-
te com o municipio de Dourados, ao
sul com o municipio de Fatima do
Sul, a leste com os municipios de
Deodapolis e Gléria de Dourados e

a oeste com os municipios de Dou-
rados e Caarapod.

No inicio de 1950, grande numeros
de colonos concentrados na mar-
gem esquerda do Rio Dourados,
aguardavam a abertura da segun-
da zona da colbnia federal. Em face
disso, surgiu 0 novo povoado, com



a denominacdo de Porto Ubatuba.
Com o aparecimento de iniUmeros
estabelecimentos comerciais, o po-
voado se estendeu para a margem
direita do rio Dourados, tendo sua
denominacgao alterada para Vila Bra-
sil, e logo apés, Fatima do sul. Foi
elevada a distrito em 1958 e o muni-
cipio foi criado em 1963.

EVOLUCAO DA POPULACAO
Municipio de Fatima do
Sul/MS

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)

Os dados do IBGE/2010 apontam
0 municipio com uma pequena
area, de 315,20 km?, representando
0,09% da area do Estado. A densi-
dade populacional em Fatima do Sul
era, em 2014, de 61,04 pessoas por

km?2, enquanto a média do MS era de
7,57 pessoas por km2,

O municipio tinha, em 2014, 19.240
habitantes,
do IBGE. A populagdo do municipio
cresceu apenas 1%, entre 2000 e
2014, a ritmo inferior que a média do
Estado de MS (26%). A taxa média
de crescimento anual da populagéo

segundo a estimativa

de Fatima do Sul neste periodo foi
de 0,05% e a do Estado de 1,67%.
(IBGE, 2014)

O processo de urbanizagao foi in-
tenso no municipio. Em 1991, cerca
de 23% da populacdo morava no
campo. A populacéo rural caiu 60%,
passando de 5.202 para 2.068 habi-
tantes, enquanto a populagao urbana
e manteve, chegando a representar
89% da populacéo total do municipio.
(IBGE, 2010)

A pirdmide etéria da populacao é a
distribuicdo dos individuos de uma
populacdo segundo diferentes gru-
pos de idades (classes etérias).
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PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Fatima do Sul/MS

@
*MULHERES
HOMENS
2000 1500 1000 500 o o 500 1000 1500 2000

Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etaria da populacéo fa- de 0 a 14 anos (21%), adultos de
tima-sulense, pode ser dividida em 15 a 60 anos (65%) e idosos, acima
trés grandes grupos etarios: jovens de 60 anos (14%).

DISTRIBUIQAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Fdtima do Sul/MS

SEM RENDIMENTO . 2%
ATE /8 DE SM (1%
MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM

MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM

MAIS DE 1 A 2 SM 24%
MAIS DE 2 A 3 SM 6%
MAIS DE 3 A 5 SM |32

Mais DEs ATo sM | 3%

MAIS DE 10 SM | 1%

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)




A grande maioria dos moradores esta
na faixa adulta composta por 49% de
homens e 51% de mulheres. Aproxi-
madamente 88% das pessoas com
mais de 5 anos sdo alfabetizadas.
(IBGE, 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do

municipio de Fatima do Sul nao teve
aumento, mas com a diminuicdo do
tamanho médio das familias, o nu-
mero de domicilios cresceu 15% no
mesmo periodo, passando de 5.618
para 6.479 domicilios no municipio.
O grafico anterior mostra a distribui-
cao dos domicilios segundo renda
per capita.

Ill. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Fatima
do Sul, 51% da area era dedicada,
em 2006, a agricultura, principal-
mente as culturas temporarias e
41% da area era de pastagens, que
abrigaram 18.102 cabecas de bovi-
nos em 2013. (IBGE)

As culturas temporarias sao aquelas
que precisam ser replantadas apés
a colheita. A cultura temporaria no
municipio de Fatima do Sul se con-
centrou, em 2013, nos cultivos de
milho e soja, que ocuparam, juntos,
88% da area de culturas tempora-
rias. Dentre os produtos de origem

animal, em 2013 destacou-se a pro-
ducdo de 1,75 milhdo de litros de
leite e 12 tonaleadas de mel de abe-
Ihas. (IBGE)

O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mone-
tarios, de todos os bens e servicos
finais produzidos em uma determi-
nada regido, durante um ano. Em
2012, o Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio de Fatima do Sul atin-
giu R$ 244.437.000,00. Encontra-se
na 412 posicao no ranking do Estado.
Considerando a populacéo estimada
para o mesmo ano pelo IBGE, o PIB
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per capita, valor médio por habitan-
te, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 12.848,88 sendo

COMPOSICAO DO PIB

Municipio de Fdtima do Sul/MS

41% inferior ao valor médio do Es-
tado de Mato Grosso do Sul, para o
mesmo ano, de R$ 21.902,00.

1999

2000 2001

-
.‘ INDUSTRIA —gcoménmo E SERVICOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comércio e Servicos,
que vem perdendo participacdo nos
Ultimos anos. O setor agropecuario

apresentou baixa, porém crescente,
participacéo no valor da producéao de
2012, contribuindo com cerca de 9%
do PIB municipal, enquanto em nivel
estadual chega a 12%.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20mM

2012

O'i% AGROPECUARIA

A Populagdo Economicamente Ativa
representa 0s recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populagéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta a
trabalhar, esteja ou ndo empregada. Os
dados censitarios mais recentes (2010)
apontam que a Populagéo Economica-
mente Ativa do municipio de Fatima do




Sul era de 9.569 pessoas, correspon-
dente a 58% da populacéo, sendo que
a média do Estado de MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolugao
da proporgao de familias do municipio
beneficiadas com o beneficio social
do Bolsa Familia. Em 2014, dltimo
ano disponivel, havia no municipio,
1.249 familias beneficiadas.

PROPORGAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Fatima do
Sul/MS

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2012 2013 2014

Em Fatima do Sul, entre 2010 e 2014,
a propor¢cao de familias beneficia-
das pelo Bolsa Familia aumentou de
20,1% para 21,4%. Essa proporcéao
manteve-se superior a média do Esta-
do e o ritmo desse aumento superou
o aumento registrado no total de fa-

1

milias beneficiadas no Estado de MS,
que passou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tem por objetivo avaliar a quali-
dade de vida e o desenvolvimento eco-
némico de uma populagéo, partindo do
pressuposto de que é preciso ir além
do viés puramente econémico. O IDH
retne trés dos requisitos mais impor-
tantes para a expanséo das liberdades
das pessoas: a oportunidade de se
levar uma vida longa e saudavel (sau-
de), ter acesso ao conhecimento (edu-
cacao) e poder desfrutar de um padrao
de vida digno (renda). (PNUD, 2013)

O indice IDH varia entre zero e um,
€ mostra que quanto mais proximo a
1, mais desenvolvida é a regido. No
Brasil a metodologia adaptada para
0s municipios gerou o IDH Municipal
(IDHM). Seus resultados sao divididos
em cinco classificagdes: de 0,000 a
0,499 é considerado grau de desen-
volvimento Muito Baixo; de 0,500 a
0,599 é considerado Baixo; de 0,600 a
0,699 é considerado Médio; de 0,700
a 0,799 é considerado Alto e de 0,800
a 1,000 é considerado Muito Alto.
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EVOLUCAO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Fatima do Sul/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda | Longevidade Educacgdo
1991 14° 0,473 0,614 0,665 0,259
2000 150 0,596 0,641 0,719 0,459
2010 130 0,714 0,719 0,815 0,621

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Fatima do Sul, em
1991, possuia um IDH considerado
muito baixo. Em 2010, apesar de,
em termos de ranking, ter perdido
uma posicédo, em termos de desen-
volvimento, o municipio de Fatima
do Sul, apresentou melhorias nas
condicdes de vida da populagcédo. O
fator principal que levou ao aumento
do IDH foi a melhoria na Educagéo.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Mu-
nicipal. O IFDM acompanha anu-
almente o desenvolvimento socio-

econdémico de todos os municipios
brasileiros em trés areas de atua-
cao: Emprego & Renda, Educacéo
e Saude. O indice varia de 0 (mini-
mo) a 1 ponto (maximo) com o obje-
tivo de classificar o nivel de desen-
volvimento de cada localidade em
quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais préximo de um, maior
o desenvolvimento da localidade.
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Fatima do Sul/MS

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educa¢do  Saude & Renda
2005 2141° 37° 0,5973 0,6687 0,6505 0,4726
20T 2347° 40° 0,6586 0,7354 0,7273 0,5132

Fonte: FIRJAN (Federagéo das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Fa-
tima do Sul, ndo apresentou, nos ul-
timos anos, evolugdo favoravel em
relagéo a outros municipios, tanto em
nivel nacional quanto em nivel esta-
dual. Entretanto, de 2005 para 2011,
passou de um nivel de desenvolvi-
mento regular para moderado. Segun-
do este indice, a area com maiores
ganhos no municipio foi a de saude.

A frota de veiculos cresceu, no muni-
cipio de Fatima do Sul, mais rapida-
mente que a populacdo. Entre os anos
2002 e 2014, a populagédo aumentou
4%, enquanto a frota total de veiculos
cresceu 160%, em especial de motos
(Denatran, 2014). Esse crescimento
aqueceu o mercado de produtos e
servicos direcionados a venda, manu-
tencado e conserto de veiculos.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULACAO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Fdtima do Sul/MS

i
4%
f |
Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)
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O acesso das familias a meios de
transporte € indicador da evolucéo
favoravel da qualidade de vida, po-

rém também é determinante do au-
mento do nimero de vitimas de aci-
dentes de transito.

IV. EVOLUCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
gue o numero de empresas existen-
tes em Féatima do Sul era de 781,
gerando um total de 2.690 em-
pregos com carteira assinada. Os
setores de comércio e servicos e
agropecuario apresentam o maior
numero de empresas. A maior parte
das empresas trabalhavam em ati-
vidades do setor comércio.

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,4%)
das empresas existentes em Fatima
do Sul é Micro ou Pequena Empre-
sa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratagdes torna-se
significativo por existir grande quanti-
dade de MPEs: 52,2% das pessoas
empregadas no municipio trabalham

em empresas comerciais e de servi-
cos de até 49 funcionarios e empre-
sas agropecuarias, industriais e de
construcao civil de até 99 funciona-
rios. (RAIS, 2013)

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Fatima

do Sul/MS

49,42%

8,07%

3,20%
Y Agropecudria ’°° Construgdo Civil
) Inddstria
T3 Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)



Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de atividade
como: agropecuaria, utilidade publica
(eletricidade, gas, agua, correios, te-
lecomunicacgbes, servicos financeiros,

saude, educacao), administracéo pu-
blica, organizagbes associativas, ser-
vicos domeésticos e 6rgaos internacio-
nais. Ao considerar somente parte das
empresas, a participacédo das MPEs
no emprego diminui para oS niveis
apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO

Municipio de Fatima do Sul/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs

Participagdo

Pessoas Virri‘ﬂ%?o
2010 2,232
2011 2.284 2,33%
2012 2.405 5,30%
2013 2.690 11,85%

Pessoas v%,i‘ﬂ%?" das MPEs
976 43,73%
993 1,74% 43,48%
981 -1,21% 40,79%

1.074 9,48% 39,93%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de em-
pregos nas empresas de Fatima do
Sul aumentou 20,52%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicéo dos pequenos negocios apre-
sentou leve diminui¢cdo. Entre 2010
e 2013 ocorreu sempre aumento no
numero de empregos. No municipio,

26% dos empregos formais corres-
pondiam a funciondrios publicos.
(RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Fatima do Sul/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
R$ por Variagdo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 2.113.549 841.026 39,79%
201 2.389.661 13,06% 884.592 5,18% 37,02%
2012 3.079.263 28,86% 1.009.385 14,11% 32,78%
2013 3.890.026 26,33% 1.268.908 25,71% 32,62%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicao dos pequenos neg6-
cios na massa salarial do municipio
vem diminuindo nos ultimos anos,
passando de 39,79% em 2010 para
32,62% em 2013, porém ainda &
maior que a média estadual de 21%.
O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumen-
tado consideravelmente, tanto em
nivel estadual quanto no municipio
de Fatima do Sul.

As empresas optantes pelo Simples

Nacional possuem regime tributa-
rio, diferenciado, simplificado e fa-
vorecido. Os beneficios oriundos do
Simples Nacional s&o diversos, com
destaque para a redugdo dos encar-
gos previdenciarios, redug¢ao da carga
tributaria e a forma simplificada no re-
colhimento dos tributos, possibilitando
assim maior competitividade as em-

presas optantes.

N



EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL
Municipio de Fatima do Sul/MS

Mato Grosso do Sul

Fatima do Sul

Empresas VGA"r"‘f“é?o Empresas VcArri‘?J%‘?°
201 556 68.778 37,46%
2012 692 24,46% 89.072 29,51%
2013 803 16,04% 105.710 18,68%
2014 895 11,46% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade
de empresas optantes pelo Simples
cresceu 61% no municipio de Fatima
do Sul, enquanto a média estadual
de aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

EVOLUGCAO DO NUMERO DE

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser microempreendedor
individual, &€ necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e ndo
ter participacdo em outra empresa.

MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS

Municipio de Fdtima do Sul/MS

Fatima do Sul

Mato Grosso do Sul

MElIs Variagdo MElIs Variagdo
Anual Anual
2011 14 27.876 91,04%
2012 216 89,47% 42.906 53,92%
2013 322 49,07% 56.252 31,11%
2014 390 21,12% 69.707 23,92%
Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial) o
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Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sao pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEIls em Fatima do Sul foi de 242%,

superior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a favor
dos pequenos negocios locais e re-
gionais é considerada mediana, pro-
porcionando algumas oportunidades
aos empresarios locais. (NIT, 2011)

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir séo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Fa-
tima do Sul apresenta rochas do pe-
riodo jurassico, do Grupo Sao Bento
e do cretaceo, do Grupo Bauru.

No municipio sao encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
Latossolos Roxo a oeste, o Latosso-
lo Vermlho Escuro nas regides cen-

tro e nordeste, e o Podzolico Verme-
Iho Escuro a sudeste do municipio. A
maior parte do territério (92%) esta
dividido entre Latossolo Vermelho
escuro (43,2%) e Latossolo Roxo
(49,6%) e com necessidade de cor-
recao da fertilidade natural dada a
deficiéncia de elementos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos,
nao existem no municipio recursos
minerais em escala suficiente para a
exploragcdo comercial.

As cotas altimétricas do municipio
variam entre 200 a mais de 500 me-
tros. O clima é caracterizado como



Eumesoxérico (Sub-tropical do Sul
de mato Grosso do Sul).

Fatima do Sul pertence a Bacia Hidro-
gréfica do Parang, sub-bacia do rio

Ivinhema. O principal rio € o Rio Dou-
rados. Conta com grande quantidade
de nascentes no territério e seus limi-
tes com outros municipios sao marca-
dos por cursos d"agua.

FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Fdtima do Sul/MS

Nome Area (ha)

APA da Micro-Bacia do Rio Dourados

30.277,9385

Total 30.277,9385

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢do no seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacao de ICMS
Ecoldgico. O ICMS Ecolégico € um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), entre 0s municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacao devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestéo, sistema de
coletiva seletiva e de disposi¢éo final

de residuos sélidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecol6gico Economi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacédo, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o

adequado uso e ocupacao do territo-
rio, compatibilizando, de forma sus-
tentavel, as atividades econdmicas,
a conservacdo ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na



Segunda Aproximacgao, em 2015, foi
feito um “diagnostico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-
as, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do Ter-
ritério do estudo de Zoneamento Eco-
l6gico-Econémico (ZEE-MS, 2015)
contém os seguintes componentes:
Areas produtivas e criticas, Arcos de
Expanséo, Eixos de Desenvolvimento
e Polos de Ligacéo.

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Fatima do Sul tem ligacao
com o polo de Dourados, que € uma
cidade regional, considerada Polo
de Ligacdo devido a sua localizagéao
ou as instalagdes disponiveis que se
apresentam como nos de articulagéo
entre as malhas de transporte e os
eixos de desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecol6gico-Econémicas,
¢coes de territério com diversas uti-
lizacbes do solo e potencialidade

como por-

socioecondémicas. As zonas foram
delimitadas com o objetivo de orga-
nizar o uso e a ocupacao do solo e
o ZEE (2015) aprofundou os estudos
geoambientais e socioeconémicos
de cada Zona. O municipio de Fati-
ma do Sul se localiza na Zona Igua-
temi, uma zona produtiva, onde séo
recomendadas “a inducédo de forte
articulacdo com o Polo de Ligacéo
de Ponta Pora, principal ponto de
comunicacgdo e comércio do Estado
com o Paraguai, para organizagédo e
hierarquizac¢ao das cidades da ZIG e
seu fortalecimento interurbano e de
racionalizacao de servicos publicos e
viabilizagéo de infraestrutura publica.
Considerando que a area ocupada
com atividades pecuarias e agricolas
e atendéncia de expansao da agroin-
dustria sucro energética, todas com
forte dependéncia do uso do solo e
recursos hidricos, é fundamental a
integracdo dessas atividades eco-
némicas ao pagamento por servigcos
ambientais.” (ZEE, 2015). Parte do
territério do municipio de Fatima do
Sul se encontra na Zona da Serra de
Maracaju, uma zona produtiva, onde
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sdo recomendadas “oportunidades
de integrar estratégias de ampliacédo
e implementacdo de areas protegi-

das ao pagamento por servicos am-
bientais a manutencéo do turismo”.
(ZEE, 2015)

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Fatima do Sul
tem acesso rodoviario pela BR 376. A
cidade de Fatima do Sul encontra-se
a 67 km ao sudeste de Dourados. A
sede do municipio nao dispde de por-
to fluvial.

A distribuicdo de energia elétrica, no
municipio de Fatima do Sul, é realiza-
da pela empresa Energisa (Enersul).

No municipio de Fatima do Sul ha
uma usina de agucar e alcool, que ab-
sorve a cana-de agucar produzida no
municipio e regiao.

Na area de comunicacdes, 0 munici-
pio de Fatima do Sul disp6e de 8 pres-
tadoras de banda larga fixa que, em
2014, mantiveram 1.553 conexdes.
Nesse ano havia 2.283 telefones fixos
e 88 telefones publicos. Os municipes
dispdem de uma emissora comercial

de radio FM e duas de radio AM, e
duas retransmissoras de TV comer-
cial. (MINISTERIO DAS COMUNICA-
COES, 2015)

A infraestrutura de saude do munici-
pio contava, em 2013, com 7 centros
de saude, duas clinicas e dois hospi-
tais gerais. Ha 92 leitos hospitalares
disponiveis, sendo 46 do Sistema
Unico de Satde — SUS. (BDE/Semac)

Na area de educagdo, o municipio
conta com trés escolas estaduais ur-
banas e uma rural, que oferecem en-
sino fundamental e médio. Duas delas
oferecem ensino para jovens e adultos
e a outra ensino profissional. As es-
colas municipais incluem trés centros
de ensino infantil (CEI), uma creche e
duas escolas de ensino fundamental
urbanas. Somente ha duas escolas
particulares, uma delas oferece do



ensino infantil até o ensino médio e a
outra somente ensino fundamental e
ha uma escola de educacéo especial.

Em Fatima do Sul tem 3 agéncias
bancérias e 6 postos de atendimen-
to bancério (Fenabran, 2015). Exis-

te uma agéncia dos Correios na
cidade (RAIS, 2013). O municipio
disp6e de agéncias estaduais Fa-
zendaria (SEFAZ), IAGRO, AGRA-
ER, DETRAN e Unidade do Corpo
de Bombeiros. Nao tem agéncia da
Junta Comercial.

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicbes de competitividade do
municipio, por estar relacionado a ca-
pacidade de oferta e atracdo de méo-
-de-obra qualificada, sao as condiges

de capacitacdo oferecidas no local, a
existéncia de centros de pesquisa € la-
boratérios, que sao diferencial relevan-
te, j& que o desenvolvimento de pes-
quisas, em geral, possibilita um maior

intercambio com a esfera produtiva.

Em nivel de ensino superior, 0 muni-
cipio de Fatima do Sul disp6e de uma
faculdade. Para apoio a extensao
técnica rural, 0 municipio possui uma
Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensdo Rural - AGRAER. Exis-
tem, no municipio 5 laboratérios de
analise clinicas.

Y

d

DESENVOLVIMENTO
MICO
TERRITORIAL

FATIMA DO SUL




V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
aos pequenos negoécios, por parte
do poder publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacéo
no processo de abertura, alteracdo e en-
cerramento das MPEs; regime unificado
de apuracgéo e recolhimento dos impos-
tos e contribuicdes; dispensa no cumpri-

mento de certas obrigacdes trabalhistas
€ previdenciarias; preferéncia nas com-
pras publicas; entre outras. Se a Lei foi
implementada no municipio quer dizer
que, de fato, a lei saiu do papel.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentual
acima da média nacional. O municipio
de Fatima do Sul ainda nao teve sua
Lei Geral Implementada.

NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 41 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012,



Em Fatima o Sul podera ser instalada
a Sala do Empreendedor, um espaco
para oferecer informacgdes sobre pro-
cedimentos de formalizacdo de em-
presas, fontes de crédito e auxiliar a
abertura de Micro Empreendedores
Individuais. O municipio tem um Agen-
te de Desenvolvimento homeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Lo-
cais em atividade no Estado, o mu-

nicipio de Fatima do Sul participa
do APL do Vestuario Nova Costura,
junto com outros 10 municipios e do
APL do Leite Vale do lvinhema, junto
com outros 17 municipios.

AlLein®11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassa-
dos a estados e municipios pelo Go-
verno Federal destinados a alimen-
tacao escolar, sejam empregados na
compra de produtos da agricultura fa-
miliar. Esta medida oferece mercado
aos produtores da agricultura familiar
dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio
de Fatima do Sul deveria comprar ali-
mentos dos produtores da agricultura
familiar no valor de R$ 51.378,00.
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Fdtima do Sul/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014

Total

Controle de FIS Saude dos Municipios

Controle de Repasse de IPVA aos Municipios
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios

Controle de Repasse do FIS aos Municipios

Controle de Repasse ICMS Municipios

Controle de Repasse da CIDE aos Municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

138.228,75
980.058,32
109.963,73
168.946,25
9.325.921,59
7.113,82
292.160,78
568.341,32

Total 11.590.734,56

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 11
milhdes de reais.

Durante o ano de 2014, os repasses

recebidos pelo municipio do Governo
Federal totalizaram 20,6 milhdes de
reais. Portanto, a administracdo mu-
nicipal de Fatima do Sul recebeu, em
2014, recursos de repasses que Su-
peraram os 32 milhdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Fatima do Sul, ao
longo do ano de 2014, o Banco do
Brasil realizou a contratacdo de
um total de R$ 3.907.423,78 em

51 operacbes de crédito do Fundo
Constitucional do Centro Oeste —

FCO, rural e empresarial. (Banco
do Brasil, 2015)




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagdes coletadas
em Fatima do Sul através da metodo-
logia do Desenvolvimento Econémico
Territorial — DET e, seguindo a sina-
lizacdo dos diagnésticos e das per-
cepcdes das liderancas, represen-
tantes dos setores privado e publico
do municipio entrevistadas e partici-
pantes das oficinas, tais como: Agri-

o

1. AGROPECUARIA

* Producao de leite

* Producao de mel

+ Producao de frutas e
verduras, para refeicoes
naturais, pequenas e
alternativas com valor
agregado, visando atender
restaurantes e turistas

cultores, M.A. Santa Angela, ACIFAS
(Associacao Comercial e Industrial
de Fatima do Sul ), SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micros e Pe-
quenas Empresas) e representantes
do emrpesariado local, deduz-se que
algumas atividades apresentam fortes
oportunidades para implantacédo e/ou
ampliacdo no municipio, quais sejam:

+ Agricultura familiar: Produ-
¢ao de frutas, verduras e
hortalicas para atender a
demanda de PAA e PNAE

d
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2. INDUSTRIA

%

Agroindustrias de
pequeno porte
Agroindustrias para
beneficiamento

de gréos
Agroindustrias para
beneficiamento de
frutas e verduras
Agroindustrias para
beneficiamento de
couro e produtos da
pecuaria leiteira
Pequenas industrias

3. COMERCIO E SERVIGOS

Centro de eventos para
atividades de grande
porte, atraindo publi-
Co e organizacobes de
Dourados

Mercado do Produtor
Padarias com lancho-
netes

Centro gastrondmico e
de eventos sociocultu-
rais regionais com di-
vulgacéao e atracao dos
turistas de Dourados

e regiao que circulam
pela rodovia

Postos de combustiveis
com atrativos e conve-
niéncias

de apoio aos grandes
empreendimentos de
Dourados e regiao, de
pré-moldados para a
construcéo civil, mon-
tadoras de moveis,
reparacao industrial
Producao de deriva-
dos do leite

Producéao de deriva-
dos do mel

Producao de paes, bo-
los e doces caseiros

Loja de departamentos
Teatro e cinema alter-
nativos e inovadores
com potencial para atrair
publico de Dourados em
atividades noturnas
Hotéis e pousadas para
eventos de final de se-
mana — day use
Livrarias com espacos
de estudo e lanchonete
Lojas de materiais es-
portivos

Servicos alternativos de
transporte de turistas
para o parque aquatico



As informacodes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negdcios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negocio e do mercado onde pretende atuar.

VIl. CONSIDERAGCOES FINAIS

O Municipio de Fatima do Sul apre-
senta uma localizacéo estratégica
diferente de muitos municipios de
Mato Grosso do Sul. A passagem da
rodovia BR-376 que liga as regides
de Sao Paulo e Parana, por meio de
Nova Andradina, lvinhema e demais
Municipios, ligando com Dourados e
a BR 163 propicia acessos a Campo
Grande e a Anastacio/Corumba, Por-
to Murtinho, Bela Vista e Bonito, en-
tre outros locais muito procurados por
turistas, e colocam Fatima do Sul em
destaque de localizacéo e de oportu-
nidades para atrair a atencéo de turis-
tas, de empresérios e populagdo em
geral para novos investimentos.

O setor de Turismo de finais de sema-
na e de eventos ainda apresenta timi-
dez, apesar de acontecer, mas com a
implantacéo do Parque Aquéatico este
processo devera ser impulsionado

no municipio. Para que a estrutura
do projeto turistico seja eficaz sera
necessario um esforco em investi-
mentos relativos ao atendimento do
publico que utilizara o parque aquati-
co. Estes investimentos devem ser di-
recionados principalmente em hotéis,
restaurantes, receptivos, atrativos soé-
cio-culturais e de revitalizagao de pre-
dios histéricos.

Outro destaque de Fatima do Sul esta
na agroindustrializacdo, sobretudo
de produtos da agricultura familiar.
Diante deste cenario, se a agricultu-
ra familiar passar a obter mais renda
e consumir mais em Féatima do Sul o

comércio local sera fortalecido.

As atividades de contexto cultural,
principalmente com a valorizacdo da
cultura regional poderéo ser atrativas
para o ambiente do turismo.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT s Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco
www.nit.sebrae.com.br.



ANOTACOES

o NIT s Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
Territoral

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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